
Argumenter et débattre

•EESU, Le 16 janvier 2025



Ce que nous avons acquis….

•Savoir lire une argumentation avec le 

maximum d’objectivité…

•Présenter une argumentation à partir d’un 

dossier et d’une question posée

•Croiser des informations pour se faire une 

idée et défendre un point de vue

•Une constante: ça se discute…..



Argumenter, c’est aussi se 

préparer à débattre

•Contexte d’incertitudes

•Contexte de risques

•Contexte d’incomplétude des données

•Contexte de jeux de pouvoir

•Contexte de valeurs et de finalités



Ce que l’on peut attendre du 

débat

•Une épreuve à surmonter: sortir vainqueur

•Une mise à l’épreuve: ai-je raison?

•Un moyen d’optimiser la décision

❖ Sous estimation

❖ Surestimation

❖ Point aveugle

❖ Contexte mal apprécié

❖ Conséquences mal mesurées



La conduite du débat: l’épreuve 

des faits!
•Exercice de « pour et contre »: chaque 

équipe reçoit un sujet sur lequel elle doit 
prendre position pour ou contre; pour cela, 
elle puise dans ses réserves (pas de dossier)

•Elaboration d’une argumentation selon la 
matrice

•Affrontement à des débatteurs qui ne 
veulent pas se contenter de ce que les 
exposants ont livré et qui pratiquent parfois 
la déstabilisation

•Bilan du débat livré par des observateurs



Les leçons

•Savoir écouter l’autre; éviter les postures de 

violence

•Ni entêtement, ni allégeance

•Savoir rappeler le cœur d’argument

•Se mettre au service de la décision

•Ne pas confondre le rationnel et l’affectif

•Gérer les phases de déstabilisation

•Dédramatiser par l’humour sans perdre le 

sérieux
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