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Les débouchés français du lait = le mix produit

4

= le contexte général français 

Produits industriels

PGC « exports »

Produits de 
grande 

consommation 
vendus en France 



Les 
débouchés 

du lait 
SODIAAL 
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Fondamentaux de la GVP 
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La base de la circulation des volumes est le bilan de l’équation 
laitière validé par le conseil d’administration

Ressources Emplois

Marchés (PGC / 
Export)

Développement de 
marché

Volume produit 
estimé

Attributions 
possibles

L’équation laitière va en 
permanence équilibrer les 
ressources et les besoins

Il est fondamental que tous les 
volumes trouvent une 
valorisation

Objectif #Value = augmenter la valeur du lait transformé par Sodiaal 
= le pilotage des volumes transformés est accentué



Le bilan laitier SODIAAL 

7

La base : le bilan de l’équation laitière validé par le 
conseil d’administration

Mais encore 
20 à 30 % de lait 

d’ajustement mal valorisé

Objectif des dernières années 
= augmenter la valeur du lait transformé par Sodiaal 

= le pilotage des volumes transformés est accentué
= le développement dirigé par la valeur

On cherche à orienter le lait vers les débouchés qui valorisent 
durablement le mieux le lait 



Le mix produit SODIAAL
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Evolution du mix produit Sodiaal 
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Segment de marché

Evolution pluriannuelle de la part du lait valorisé par segment de marché

2019 2020 2021 2022 2023 Est. 2024

France monde

Moyenne des trois dernières années [2021-2023] : 50 / 36 / 14

UE 



Le bilan laitier SODIAAL : 
schématique
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2019 2024

50 % 

36 % 

14 % 
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Prix de 
référence

Indicateurs 
économiques Saisonnalité Qualité Primes Composition

Analyses par les 
laboratoires

Grille de 
classement 

qualité 
SODIAAL 

Grille 
SODIAAL 

Les éléments constituants du prix du lait



Chiffres 2023, conventionnel 
– moyenne Sodiaal 

Constituants du prix du lait

Prix de 
référence 

« 38/32 BASE »
445 €/1000 L

Saisonnalité
0 €/1000 L

Qualité
- 1 €/1000 L

Primes
+ 4 €/1000 L

Composition
+ 23 €/1000 L

Analyses par les 
laboratoires

Grilles de classement 
qualité SODIAAL 

Barème 
SODIAAL 

Prix 38/32 « toutes primes 
comprises, toutes qualités 

confondues »
448 €/1000 L

Prix entier 41/33, tpc/tqc

471 €/1000 L



Chiffres 2023, toutes segmentations confondues – moyenne Sodiaal 

Constituants du prix du lait

Prix 
d’acompte

Compléments / 
ristournes

Retour total 
de valeur 

sociétaires

2024 est. 2023 2022 2021
Prix de référence moyenne A/B à 38/32 et 
tpc/tqc 441 448 414 340

incidence composition 23,9 23,3 19,3 20,3
primes "premium" : bbc, Vlog, … 1,0 1,6 2,1 1,7
primes bio et AOP 9,9 9,9 8,6 13,6

dt plus values AOP M&T 4,8 5,2 4,4 5,5
Prix tpc/tqc entier 476 482 444 376

ristournes aux sociétaires en 
numéraires 2,95 2,95 0,57 0,75
intérêts aux parts* 1,80 1,80 1,3 1,0
complément de prix annuel 3,35 3,35

Total cash annuel 484 491 446 378
ristournes capitalisées 6,30 6,30 0,64 0,75

TOTAL valeur sociétaires 491 497 447 378



2022 : un contexte fondamentalement modifié 

EN 2015
o La coop n'avait pas besoin de lait en plus

o Mais on permettait quand même aux producteurs de le 
faire pour leur intérêt particulier

o Le volume B/prix B permettait de ne pas handicaper 
la coop du lait supplémentaire mal valorisé
= on le paye à la valorisation du marché international

Fin de "l'après quotas" et début d'une ère de "ressource rare" ?

EN 2022
On passe d'une situation de 
« lait poussé »

« lait tiré »  durablement

Vers un

Formule prix du lait SODIAAL 



Sodiaal, les formules de prix et les EGA

La position et le rôle de Sodiaal

La formule de prix du lait SODIAAL est reliée à : 

1. Une stratégie SODIAAL de valorisation française du lait, portée par les EGA : « les débouchés français doivent 
permettre de couvrir le prix de revient du lait des producteurs français »

2. Une volonté politique : « pousser l’entreprise coop à performer » + payer l’environnement 

3. Une clé de répartition du résultat : 1/3 du résultat redistribué en capital, 1/3 redistribué en numéraire, 1/3 mis en 
réserve 

• Dès le début 2019, une nouvelle mécanique de prix a été lancée pour mieux coller au marché et permettre de gérer la 
construction inversée du prix souhaitée par les EGA

• EN 2021/2022 : révision de la formule 
Une crise mondiale de l'offre de lait liée aux coûts de production. Ainsi qu'à une crise des vocations pour les producteurs 
de lait français



UN PILOTAGE DU PRIX DU LAIT AMBITIEUX ET CONNECTÉ À LA NOUVELLE RÉALITÉ

Nouvelle formule de prix du lait

OBJECTIF : 
Fixer un prix d'acompte du lait ambitieux, 
reflet des valorisations de la coop

Ce n'est pas une formule qui fait la 
performance de l'entreprise !

Le retour du résultat aux sociétaires reste 
un fondamental !

o Souhait maintenu d'avoir un prix d'acompte  dans l'environnement français

oUne formule qui soit à la main du CA qui reste décisionnaire sur le prix du 
lait

oAvoir un maximum d'indicateurs extérieurs à la coopérative

o Être conforme à la loi «EGAlim » : prix de revient intégré

oUne clé de répartition du résultat « trois tiers » qui vient bien compléter la 
formule



DES ÉVOLUTIONS SUR UNE BASE SOLIDE

Nouvelle formule de prix du lait

50 %

36 %

14 %



VARIATIONS FRANÇAISES DU LAIT : PRIX DE REVIENT + RÉALITÉ DES MARCHÉS

Nouvelle formule de prix du lait

PRIX « FRANCE »

[ 50% ]
Prix de revient 

producteur
(source CNIEL, 

actualisé par IPAMPA)

[ 50% ] 
Indicateur Prix de Vente 
Industriel
(Indice INSEE des prix de vente 
industriel)



INDICATEUR RHF / BTOB / EXPORT UE inchangé

Nouvelle formule de prix du lait

A défaut d’indicateur public représentatif de 
l’évolution des prix RHF/BtoB, maintien de 

l’indicateur prix du lait allemand



INDICATEUR VALORISATION BEURRE / 
POUDRE

Nouvelle formule de prix du lait

DEUX ÉVOLUTIONS MAJEURES :
1. Mise à jour des coûts de transformation - données CNIEL

2. Utilisation de cotations facturation plus proches de la réalité 
des ventes

Cotations 
facturation 

Cotations 
contrat
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SITUATION DE LA COLLECTE 



Une production en légère hausse 
dynamisme en NZ et en l’UE (effet 2023)

*correction années bissextile Sources : Commission, Dairy Australia, DCANZ, Siap, Ministerio de Agroindustria Argentina,, USDA
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Mln litres Evolution collecte top 5 exportateurs

USA Argentine NZ UE à 27 Australie Top 5

Production sur les 10 premier(s) mois 2024 -0,3%



Une production qui chute aux Etats-Unis en 
novembre du fait de la grippe aviaire

Sources : USDA*correction années bissextile
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Une souche de grippe aviaire en 
développement sur le troupeau laitier

• 180 nouveaux cas au cours du mois de 
décembre quasi exclusivement en 
Californie

• Au mois de novembre 2024, 198 
nouveaux cas en Californie sont à 
mettre au regard d’une baisse de 9% 
de la production laitière dans l’Etat 
soit un retrait de près de 2% au niveau 
du pays



Un rebond saisonnier marqué de la production 
en Nouvelle-Zélande avec un prix du lait record

*correction années bissextile
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Historique prix du lait Fonterra

Prix du lait Dividendes

La dernière estimation par Fonterra est au 
niveau record de la campagne 21/22. 

L’effet positif sur la production devrait être 
présent mais limité.



Argentine : la production retrouve voire dépasse en fin d’année les niveaux de fin 2023 
grâce à une amélioration des conditions climatiques et économique
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Évolution collecte UE
Evolutions * - en octobre 2024 et cumul 2024   

Evolution UE à 27  

* en %, par rapport à la même période de l’année précédente; m-2 pour Italie

Évolution cumul 2024
Négatif
Positif

Source : Cniel / Eurostat, ZMB, FAM (EML), PZ, DairyCo, CLAL 
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La FCO pèse sur la production dans le 
Nord de l’UE

France 02/01/2025 Pays-Bas 02/01/2025

Allemagne 20/12/2024

Belgique 07/11/2024 

Des premiers cas également au 
Danemark, en Autriche et en 
Pologne



Collecte  UE : stabilité de la production

D’après Eurostat

janv févr* mars avril mai juin juill août sept oct nov déc 2024
Allemagne -2,0% -0,3% 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% -1,3% -1,3% -1,7% -2,3% -0,8%
France -0,2% 0,5% 1,2% 0,0% 0,6% 2,4% 2,0% 0,8% 3,2% 1,1% 1,1%
Pays-Bas -3,0% -2,1% -1,3% -1,2% -1,4% -2,0% -3,1% -3,9% -2,6% -1,6% -2,2%
Italie 0,3% 1,6% 2,1% 2,3% 1,6% 1,5% 1,3% -0,4% 0,2% 1,2%
Pologne 2,8% 3,7% 4,3% 5,4% 4,5% 3,8% 1,5% 3,5% 2,5% 3,3% 3,5%
Irlande -17,7% -10,8% -5,5% -7,4% -4,5% -1,2% -4,0% -2,2% 0,6% 14,8% -2,9%
Espagne 1,3% 2,1% 0,8% 1,9% 1,9% 2,0% 1,4% -0,2% 0,4% 1,5% 1,3%
Danemark -2,1% -0,6% 0,0% -0,4% 0,5% 0,8% -0,8% -0,1% -1,2% -0,3% -0,4%
Belgique 0,9% 0,5% 1,1% 1,5% -0,6% -0,1% -1,0% -3,5% -1,3% -2,5% -0,2%
Tchéquie 1,2% 1,0% 3,9% 4,6% 4,1% 2,3% -0,5% 0,5% 0,3% -0,1% 1,8%
Autriche 2,6% 4,6% 4,7% 6,0% 4,8% 4,3% 3,5% 4,4% 3,0% 2,5% 4,1%
Suède -1,9% -1,2% -1,0% -1,2% -0,8% 0,0% -1,7% -1,6% -1,4% -0,7% -1,1%
Finlande -1,4% -1,2% -0,4% -1,0% -0,8% -1,2% -3,1% -2,3% -2,4% -1,8% -1,5%
Portugal 0,9% -0,7% 0,0% -2,2% -1,5% -2,0% -2,5% -2,5% -2,2% -0,8% -1,4%
Hongrie -0,7% 1,9% 5,1% 9,7% 8,4% 6,8% -4,9% 1,5% 5,3% 7,6% 4,1%
Lituanie 4,9% 6,7% 7,7% 8,6% 7,8% 3,7% 1,1% 1,2% -1,9% -1,7% 3,5%
Roumanie 2,1% 3,9% 2,4% 9,0% 2,3% -0,3% 2,1% 5,3% 1,8% 5,5% 3,3%
Slovaquie 0,3% 2,4% 3,3% 3,9% 2,6% 0,4% -3,9% -0,8% -1,6% -1,4% 0,5%
Bulgarie -7,5% -2,2% -3,2% 2,6% -2,8% -10,1% -2,9% -3,7% -3,4% 1,3% -3,2%
Grèce -5,9% -3,5% -0,5% 1,2% -1,3% -0,3% 4,0% -0,9% 2,9% 0,2% -0,5%
Slovénie -2,6% -1,0% -0,4% 0,1% 0,0% -0,6% -0,8% 1,6% 2,9% 2,8% 0,2%
Croatie -5,4% -1,9% -0,6% 1,9% 0,7% -0,5% -1,2% 2,3% 1,9% 1,3% -0,2%
UE à 27 -0,7% 0,2% 0,8% 0,6% 0,6% 0,9% -0,4% -0,5% 0,1% 0,6% 0,2%

Retour à la 
normale après 
la forte baisse 

fin 2023



La production décroche en Allemagne en fin 
d’année sous la pression de la FCO

Source : ATLA / ZMB



Le manque de matière entraîne une flambée des prix 
dans le Nord de l’Europe

Source : ZuivelNL/EDF
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La collecte française décroche en fin d’année 
particulièrement dans le Nord et l’Est

Source : FranceAgriMer

Cumul fin semaine 51 :
+ 0,8 % vs 2023



Evolution de la collecte Sodiaal

Cumul fin semaine 52 :
- 0,6 % vs 2023



Un faible et tardive reprise saisonnière 
dans le Nord et l’Est => effet FCO



Trois épizooties en cours en France pouvant 
impacter la production à court et moyen terme



Une baisse sensible du cheptel en octobre plus 
prononcée dans le Nord et l’Est…

Source : BDNI
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Une baisse marquée des vêlages en octobre

Source : BDNI
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Evolution mensuel des postes les plus volatils de l'IPAMPA

IPAMPA-Lait de vache Aliments achetés Engrais et amendements Energie et lubrifiants

Les coûts de production en baisse sur un an mais 
stables sur un mois

43 Source : Idele

-16€/1000l vs nov. 23



… entraînant une nouvelle hausse de la 
marge

source : Institut de l'Elevage d'après FranceAgriMer, Insee et SSP
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SITUATION DE LA DEMANDE 



Evol. cumul 
courant volume

Evol. cumul 
courant valeur

Fromages LS 2,0% 2,2%
Pâtes molles -2,1% -0,1%
PPC 3,4% 2,7%

Emmental 2,4% 1,1%
PPNC 0,7% 2,0%
Pâtes persillées -2,6% -2,4%
Pâtes fraîches salées 4,6% 4,5%

Lait liquide -2,2% -0,5%
Lait longue conservation -2,1% -0,3%
LLC standard -1,6% 0,1%

Corps gras solides 0,1% 0,9%
Beurre 0,4% 2,0%

Crème 2,4% 2,6%
Crème fraîche nature 1,7% 2,1%
Crème UHT nature 3,2% 3,7%

Ultra-frais 1,3% 1,9%

P1 à P12_24

Conso FR : une consommation en GMS dynamique

Source : IRI - total HM+SM + HD + E-Commerce + PROXI

2024



… la demande est également dynamique en 
Allemagne malgré des hausses de prix
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COTATIONS



Cours des commodités S. 48
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Le manque de matière entraîne une flambée des prix 
dans le Nord de l’Europe

Source : ZuivelNL/EDF
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Prix du lait SODIAAL 2024 

Utilisation des cotations beurre facturation ATLA à partir d’août suite non publication cotation beurre facturation FAM

2024 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Moy.
Beurre pour B/P 4 562 4 967 4 928 4 980 5 052 5 179 5 307 6 161 6 378 6 673 7 169 7 333 5 724

Poudre 0% facturation 2 510 2 501 2 537 2 490 2 409 2 415 2 399 2 396 2 389 2 410 2 473 2 484 2 451
Gouda /Edam 4 063 4 100 4 100 4 100 4 050 4 050 4 050 4 145 4 300 4 590 4 638 4 650 4 236

Prix conv. FranceAgriMer 432 433 432 432 432 430 442 446 450 452 462 462 442

Indicateur PGC France 476 478 478 479 478 478 478 478 478 478 478 478 478
Dont PVI 452 452 452 451 452 451 452 451 451 451 451 451 451

Dont Prix de revient pour PGC 500 505 505 505 505 505 505 505 505 505 505 505 505

Prix du lait allemand 429 432 437 438 441 445 453 462 476 497 505 505 460
Prix Beurre/Poudre 297 316 312 314 314 314 320 358 366 384 408 418 343

Prix de base hors saiso 440 440 435 435 435 435 435 440 435 435 450 450 439

saisonnalité +0 +0 -10 -10 -10 +0 +5 +10 +10 +10 +0 +0 0

Prix base yc saiso 440 440 425 425 425 435 440 450 445 445 450 450 439

Prix TPC/TQC 442 442 427 428 428 438 442 452 448 449 454 454 441

Prix bio base SU 510 490 460 430 425 460 480 520 540 540 540 540 491
Prix Bio TPC/TQC 516 499 469 448 435 478 487 524 545 548 548 545 500



PRIX ET MARCHÉ 2025

IMPACT SUR LE PRIX DU LAIT SODIAAL 2025 

[50 %] Prix de revient producteur
[50 %] Prix de Vente Industriel

Prix allemand

Valorisation beurre/poudre

Stabilité coûts production
Demande de hausses prix vente GMS

Prix du lait en progression au niveau UE

2025 – perspectives à date 

Valorisation qui progresse en moyenne

Enjeu des négos GMS 
début 2025 : demandes 

de hausses de tarifs  
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